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#MPD �
-B MÏHFOEF� -PVQ�#MBOD FU MF USBQQFVS O�FYQMJRVF QBT VO QIÏOPNÒOF OBUVSFM� 5PVUFGPJT

DFUUF MÏHFOEF NFU FO WFEFUUF MF MPVQ� 3BQQFMMF�UPJ MB DIBOTPO EF 'MPSFOU 7PMBOU
 -PVQ
CMBOD�.JBNNBJLBO� 4FMPO UPJ
 RVFMMFT TPOU MFT EFVY QMVT HSBOEFT RVBMJUÏT EV MPVQ 

-JT MB SVCSJRVF� .PUT EF QBTTF� %ÏDSJT MFT JNBHFT RV�ÏWPRVF DIBRVF NPU�

#MPD �
5V EFWSBT SFMFWFS MF TDIÏNB OBSSBUJG EF MB MÏHFOEF� %JTDVUF BWFD MFT NFNCSFT EF�
UPO ÏRVJQF EF MB GBÎPO MB QMVT FóDBDF EF SFMFWFS FU EF SFUFOJS MFT JOGPSNBUJPOT RVJ
TFSWJSPOU Ë SÏBMJTFS DFUUF UÉDIF�

-JT MB MÏHFOEF� -PVQ�#MBOD FU MF USBQQFVS FU EÏDPVWSF MB GBÎPO EPOU B ÏUÏ JOWFOUÏ MF
USBÔOFBV Ë DIJFOT�

"QSÒT MB MFDUVSF
 QSFOET QBSU Ë VOF NJTF FO DPNNVO� $PNQBSF MF NPZFO VUJMJTÏ QBS�
UPO ÏRVJQF BVY NPZFOT VUJMJTÏT QBS MFT BVUSFT ÏRVJQFT QPVS SFUFOJS MFT JOGPSNBUJPOT FU
GBJSF MF TDIÏNB OBSSBUJG EF MB MÏHFOEF�

&RQWHV HW OpJHQGHV GX ORXS

3SITT� /E SAVAIS�TU"
-F MPVQ BUMBOUJRVF O�FTU QBT VO NBNNJGÒSF� *M O�B OJ QBUFT
 OJ GPVSSVSF� $�FTU FO
GBJU VO QPJTTPO RVJ WJU FO FBV TBMÏF RVF M�PO USPVWF EBOT M�"UMBOUJRVF�
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#MPD �
-B MÏHFOEF RVF UV BT MVF NFUUBJU FO TDÒOF EFVY QFSTPOOBHFT� $IPJTJT M�VO E�FVY FU�
SFNQMJT MB mDIF 6O QFSTPOOBHF EF MB MÏHFOEF -PVQ�#MBOD FU MF USBQQFVS�

® M�BJEF EF UFT OPUFT
 DPNQBSF MFT JOGPSNBUJPOT RVF UV BT OPUÏFT BWFD DFMMFT EFT�
DBNBSBEFT RVJ POU DIPJTJ MF NÐNF QFSTPOOBHF RVF UPJ�

"V DPVST E�VOF NJTF FO DPNNVO
 EJTDVUF EFT HFTUFT QPTÏT QBS MF USBQQFVS� 2V�BVSBJU�QV�
GBJSF +FBO�MF�#PO 2VFMMF MFÎPO QFVY�UV UJSFS EF DFUUF IJTUPJSF 

#MPD �
0CTFSWF MFT QISBTFT TVJWBOUFT��

-PSTRVF MF MPVQo BVSB SFUSPVWÏ TB GPSDF
 JM BVSB TB MJCFSUÏ�
-PSTRVF M�IJWFSo TFSB BSSJWÏ
 JM TFSB EJóDJMF E�BWBODFS EBOT MB OFJHF�
-PSTRVF +FBOo BVSB NBOHÏ
 JM SFQSFOESB EFT GPSDFT�

�� ® RVFM UFNQT TPOU MFT WFSCFT TPVMJHOÏT 
�� 2VBOE TF QSPEVJSPOU MFT BDUJPOT PV MFT ÏWÏOFNFOUT FYQSJNÏT QBS MFT WFSCFT FO

DBSBDUÒSFT HSBT 
�� -FTRVFMMFT EFT BDUJPOT PV MFTRVFMT EFT ÏWÏOFNFOUT TPVMJHOÏT PV FO DBSBDUÒSFT HSBT

TF QSPEVJSPOU FO QSFNJFS 
�� ® RVFM UFNQT TPOU MFT WFSCFT FO DBSBDUÒSFT HSBT 

$POTVMUF MB SVCSJRVF� *OEJDF QPVS WÏSJmFS UFT IZQPUIÒTFT�

^[GZYH
X

-F GVUVS BOUÏSJFVS
-F GVUVS BOUÏSJFVS FTU VO UFNQT DPNQPTÏ� *M FTU GPSNÏ EF M�BVYJMJBJSF ÐUSF PV
BWPJS BV GVUVS TJNQMF FU E�VO QBSUJDJQF QBTTÏ�
7PJDJ EFVY DBSBDUÏSJTUJRVFT EV GVUVS BOUÏSJFVS �

*M FYQSJNF VOF BDUJPO PV VO ÏWÏOFNFOU RVJ TF QSPEVJSBo EBOT MF GVUVS�
*M FYQSJNF VOF BDUJPO PV VO ÏWÏOFNFOU RVJ TF TJUVFo BWBOU VOF BVUSF BDUJPO
PV VO BVUSF ÏWÏOFNFOU GVUVS�

&Y� � 2VBOE K�BVSBJ EPSNJ
 KF NF TFOUJSBJ NJFVY�
	BWPJS
 � 	QBSUJDJQF QBTTÏ


*M TFSB QBSUJ MPSTRVF UV BSSJWFSBT�
	ÐUSF
 � 	QBSUJDJQF QBTTÏ


-F NPU BOUÏSJFVS WFVU EJSF j RVJ WJFOU BWBOU x�
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"WFD MFT NFNCSFT EF UPO ÏRVJQF
 UV BT DIPJTJ VOF MÏHFOEF� 5B NJTTJPO DPOTJTUF
NBJOUFOBOU Ë QSÏTFOUFS DFUUF MÏHFOEF TPVT GPSNF EF UIÏÉUSF EFT MFDUFVST�

1SÏQBSBUJPO

�� -JT MB MÏHFOEF FU SFQÒSF
 FO ÏRVJQF
 MFT QBTTBHFT RVJ TF QSÐUFOU BV EJBMPHVF�
5SBOTGPSNF DFT QBTTBHFT FO EJBMPHVF�

�� 1SÏQBSF MB WFSTJPO mOBMF EV TDÏOBSJP UFM RV�JM TFSB MV QBS MFT NFNCSFT EF M�ÏRVJQF�

�� %JTUSJCVF MFT SÙMFT 	OBSSBUFVS	T
 FU QFSTPOOBHFT
 FOUSF MFT NFNCSFT EF M�ÏRVJQF�

�� 4VSMJHOF
 EBOT MF TDÏOBSJP
 MFT QBSUJFT RVF UV EFWSBT MJSF�

�� -JT JOEJWJEVFMMFNFOU DFT QBSUJFT Ë RVFMRVFT SFQSJTFT QPVS BTTVSFS MB nVJEJUÏ EF UB
MFDUVSF
 TPJU MF SZUINF
 MB QSÏDJTJPO FU M�FYQSFTTJPO�

�� 3ÏQÒUF MF TDÏOBSJP FO ÏRVJQF�
$IPJTJT MF UPO RVJ DPOWJFOU�o
*OEJRVF
 EBOT UPO UFYUF
 MFT QBVTFT QBS EFT CBSSFT PCMJRVFT�o
3ÏQÒUF MF UFYUF BWFD FYQSFTTJPO� 'BJT EFT HFTUFT FU EFT FYQSFTTJPOT GBDJBMFT FUo
BEPQUF MB QPTUVSF BQQSPQSJÏF�

�� 3FWPJT MB TUSBUÏHJF "QQVZFS TPONFTTBHF� $IPJTJT MFT QIPUPT
 MFT JMMVTUSBUJPOT
 MFT
PCKFUT
 MB NVTJRVF PV MFT CSVJUT RVJ BDDPNQBHOFSPOU UB QSÏTFOUBUJPO�

1SÏTFOUBUJPO

�� 1SÏTFOUF MB MÏHFOEF BV HSPVQF�DMBTTF� -JT BWFD DPOmBODF
 QSPKFUUF CJFO UB WPJY FU
MÒWF MFT ZFVY WFST M�BVEJUPJSF�

�� 1FOEBOU MFT QSÏTFOUBUJPOT EFT BVUSFT ÏRVJQFT
 JOUFSQSÒUF MF MBOHBHF OPO WFSCBM�
1SÐUF BUUFOUJPO BVY HFTUFT
 BVY FYQSFTTJPOT GBDJBMFT FU Ë MB QPTUVSF EFT ÏMÒWFT RVJo
QSÏTFOUFOU MFVS MÏHFOEF�
"TTPDJF MFT HFTUFT BVY QBSPMFT QPVS NJFVY TBJTJS MFT TFOUJNFOUT EFT QFSTPOOBHFTo
FU QPVS NJFVY DPNQSFOESF MF TFOT EV UFYUF�

0CKFDUJWBUJPO

6UJMJTF MB mDIF 0CKFDUJWBUJPO EF MB QSÏTFOUBUJPO EF MB MÏHFOEF QPVS ÏWBMVFS UB
QSÏTFOUBUJPO�

3FODPOUSF UPO FOTFJHOBOUF PV UPO FOTFJHOBOU QPVS FO EJTDVUFS�
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6XU OH FKHPLQ GH O�DYHQLU
"V DPVST EFT BDUJWJUÏT EF DFUUF QBSUJF
 UV BVSBT M�PDDBTJPO EF
EÏWFMPQQFS QMVTJFVST IBCJMFUÏT�

&RPPXQLFDWLRQ RUDOH
6UJMJTFS EFT IBCJMFUÏT TPDJBMFT
 MBOHBHJÒSFT FU DPHOJUJWFT BV�
TFSWJDF EF MB DPNNVOJDBUJPO�
"OBMZTFS MFT NPZFOT VUJMJTÏT FO QVCMJDJUÏ QPVS JOnVFODFS TB�
GBÎPO EF WPJS
 EF QFOTFS FU E�BHJS�
1SÏQBSFS MB MFDUVSF FYQSFTTJWF EV IBÕLV FU MF QSÏTFOUFS��

/HFWXUH
%ÏmOJS TPO JOUFOUJPO FU TFT PCKFDUJGT EF MFDUVSF��
'BJSF EFT QSÏEJDUJPOT FO UFOBOU DPNQUF EFT ÏMÏNFOUT�
E�PSHBOJTBUJPO EV UFYUF FU BDUJWFS TFT DPOOBJTTBODFT EF NBOJÒSF
Ë MFT MJFS BV UFYUF PV BV TVKFU�
6UJMJTFS MFT JOEJDFT TÏNBOUJRVFT FU TZOUBYJRVFT QPVS DPOTUSVJSF�
MF TFOT EFT UFYUFT�
*OUFSQSÏUFS EFT SFQSÏTFOUBUJPOT HSBQIJRVFT EBOT EJWFST�
DPOUFYUFT�
$POmSNFS PV SFKFUFS TFT QSÏEJDUJPOT JOJUJBMFT Ë MB MVNJÒSF�
E�BVUSFT EÏUBJMT FU GBJSF EF OPVWFMMFT QSÏEJDUJPOT�
.POUSFS TB DPNQSÏIFOTJPO EFT UFYUFT Ë M�ÏUVEF FO SÏQPOEBOU�
Ë EFT RVFTUJPOT PSBMFNFOU PV QBS ÏDSJU�
.FUUSF FO SFMBUJPO TPO JOUFOUJPO EF MFDUVSF JOJUJBMF FU MFT�
PCKFDUJGT BUUFJOUT�
&YQSJNFS FU KVTUJmFS TPO BQQSÏDJBUJPO E�VO UFYUF Ë M�BJEF EF�
KVHFNFOUT TVS MFT ÏMÏNFOUT E�ÏDSJUVSF�
&YQMJRVFS MFT QPJOUT EF WVF FYQMJDJUFT FU JNQMJDJUFT EF EJWFST�
UFYUFT�
$PNQBSFS EFT UFYUFT
 JOEJWJEVFMMFNFOU PV FO HSPVQF
 FO�
Z SFMFWBOU MFT SFTTFNCMBODFT FU MFT EJòÏSFODFT�

eFULWXUH
%ÏUFSNJOFS
 JOEJWJEVFMMFNFOU PV FO HSPVQF
 MF TVKFU
 MFT�
EFTUJOBUBJSFT
 M�JOUFOUJPO E�ÏDSJUVSF FU MF HFOSF EF UFYUF
Ë QSPEVJSF EBOT EJWFSTFT TJUVBUJPOT E�ÏDSJUVSF�
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